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ONSOZ

Egitim orgiitlerinin etkililigi saglamada en 6nemli asamalarindan birisi planlama agamasidir. Planlama asamasi,
yonetimin bilimsel yontemlere uygun olarak siirdiirilmesinde kullanilan bir siirectir. Planlama, egitim 6rgiitlerinde
egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaglart ger¢eklestirmede kullanilir. Planlama, uygulama i¢in bir hazirlik siireci olarak
da kabul edebilir. Stratejik planlama yapilirken ¢evredeki degisimlerin izlenmesi; firsat, tehdit, giiglii ve zayif yonler
(SWOT) goz oniine alinarak gergeklestirilmek istenen amaglarin belirlenmesi gerekir (Glimiis, 1995: 316). Egitim
planlamalari, yonetimin verimlilik ve etkililik 6zelliklerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Planlama siirecini etkin
kilan ise bu siirece ¢oklu katilimin saglanmasidir. imkanlar 8lgiisiinde, uygulayicilarin planlama siirecine katilimlari,
uygulayiciya hem bir sorumluluk verecek hem de is doyumu saglayacaktir.

Okulumuzun Stratejik plan ekibi ile yukarida agiklanan bilimsel bilgiler 15181inda ¢oklu katilimla ¢evremizdeki
degisimler, firsat, tehdit, giiclii ve zayif yonlerimizi (SWOT) goz oniine alarak amaclarimizi belirledik.

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve
planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimct
bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas: amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her
tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planmn basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Hasan POLAT

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miudiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miuidir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Hasan POLAT Okul Midiiri Hasan POLAT Okul Mudiiri

Glincel BURMA Miidur Yardimcist |Giincel BURMA Miidur Yardimcisi

Kerem TURAL Ogretmen Emine SIMSEK Ogretmen

Emine OZDEMIR Okul Aile Bir.  [Erman YAYLA Ogretmen
IBaskani

Esra BADEMCI 0.A.B Yonetm  [Biisra OZDEMIR Goniilli Veli
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Julide Akga ilkokulu Mudiirligi olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalari kapsaminda, okulumuz
calisanlari ile ilgili paydaslarin katthmiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat,
Ust politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes
bélimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yénelim, Maliyetlendirme ve
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi vyapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup c¢alismalari sonuglarina gére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum galisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin gorusleri alinarak GZFT
analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan c¢alismalar, Saime
Ozciiriimez ilkokulu’nun mevcut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola g¢ikilarak
amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.



Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve sirece katiimin Ust diizeyde saglanmasina baghdir. 2024-2028 déneminde
kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil 1’de belirtilmistir.

Paydas
Onerileri

SP Toplantilan ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalan

19 Mayis ilkokulu
Stratejik Planlari

Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik <"////

Plani

Sekil 1: Julide Akca ilkokulu Stratejik Planlama Siireci

Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yodnelim boéliminiin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglarinin izlenip degerlendiriimesi kurumumuz Stratejik Planlama Model'inin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Mudurliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
olusturulma slireci tamamlanmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmistir.
4) Okul binasi is saghgi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Ogrenci devamsizhig.
3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Egitim-6gretime 1994-1995 yillarinda baslayan okulumuzun arsasi, egitim-6gretime gonil veren saygi
deger insan Jilide AKCA tarafindan bagislanmistir. Bu arsa lzerine devlet okulumuzu insa etmistir.

Okulumuz 1994-1995 egitim o6gretim yilinda ilkogretim okulu olarak egitim-6gretime agiimistir. 2012
yilinda 4+4+4 12 yillik zorunlu egitim sistemine gecilmesi ile birlikte okulumuz hem ilkokul, hem ortaokul
olarak egitime devam etti. Bir yil sonra 2013-2014 egitim 6gretim yilinda okulumuz ilkokula déntstirulda.
Halen ilkokul olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzun kurucu mudirii Mustafa
MAT'dir. Daha sonra okulumuzda sirasiyla Eyiip OZKAYA, Mehmet Ali TUNA, Zeynep GOKSU, Mustafa
YAMAN ve Bilal ULUSOY miidiir olarak gérev yapmislardir. Halen Hasan POLAT okulumuzun midirligini
ylritmektedir. Okulumuz 2012-2013 egitim-6gretim yilinda "Saglikh Yasam" konulu Comenius projesine
ortak olarak katilmistir. Proje sirecinde Slovakya, Cek Cumhuriyeti ve Almanya okullari; okulumuz
idarecileri, 6gretmenleri ve 6grencileri tarafindan ziyaret edilmislerdir. Proje ortaklari okullarindan gelen
ziyaretgiler de okulumuzun ev sahipliginde ilgemizde en giizel sekilde agirlanmiglardir.

Okulumuz ilgemizde, ilimizde ve llke genelinde voleybol basta olmak lizere, futbol ve kros dallarinda ¢ok
biiyiik basarilara beden egitimi 6gretmeni Hakan KOKSAL koglugunda imza atmislardir. Kiz voleybol
takimimiz Antalya'da yapilan turnuvalarda basarilar saglayarak Nevsehir, Hatay, Mersin ve Afyon'da
yapilan bolge ve Tirkiye sampiyona maglarina katilmislardir. Kiz voleybol takimimiz turnuvalar igin gittigi
sehirlerde okulumuzu, ilgemizi ve ilimizi en iyi sekilde temsil etmisler, Gistlin basarilar kazanarak geri
donmdislerdir.

Halen 511 égrencinin egitim gordiigii Jilide Akca ilkokulu'nda bir Miidiir, bir Miidiir Yardimcisi, 26
Ogretmen, iki Hizmetli gérev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Muddrliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 vyillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 2019 yilinda plan
tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapgigl olmak lzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Streci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak lizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikimliliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum igi Ve Disi
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
Yukimlikler Ve Mevzuat Analizi bolim 652 sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname esaslarina gére belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak
Uzere 11 faaliyet alaninda gruplanmistr.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Muduri Bilal ULUSQY baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendiriimis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik



planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kaltiri olarak benimsenmistir.
Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 5Gnem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz onilinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef performansinin hesaplanmasinda dikkat edilen hususlara asagida yer verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme ylizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz gostergelerin performansi ylizde 100’U asmistir. Ancak hedef performansinin dl¢ciimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

¢ Bazl gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin élglimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

8% Gerileme

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden énemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kiriima
noktalarini ayrintil olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buylk zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katihmla agik kalmasi, 6grenciler (izerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.



Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok llkede okullar gegici olarak kapatiimis

veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamistr.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin (stesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmayi hedeflemekteyiz.

Julide Akga ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandig gérilmustir:

lyilesmeler

5) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
6) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
7) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
8) Okul binasi is saghig: ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
4) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
5) Ogrenci devamsizhigi.
6) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Baglhi Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna {liskin Y®6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

&diil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu le Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlart Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu




222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayli [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Tliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig: Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanligi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanhgi Yillik Programi
Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani Antalya il Milli Egitim Miidtrl(igi Stratejik Plan

Alanya flge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plami

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
trtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli *  Kayit- Nakil isleri

= Ogrenci *  Devam-devamsizlik

»  QOgretmen *  Sinif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
- Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
*  Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
*  Ogrencilere yonelik her tiirli belgenin

diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

»  Ogrenci davramislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

*  Cesitli Sosyal Etkinliker *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler *  Hizmet Birlestirme iglemleri
= Ogrenci Gezileri *  Personel isleri
= Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- olim vb. yardim  evraklar
= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili torenler diizenlenmesi
. *  HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
*  Cocuk oyunlar *  Satin Alma islemleri
*  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Resmi yazigma islemleri
L]

Arsiv hizmetleri




Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
TIF-TEFBIS islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak
yasayarak ogretimi

*  Laboratuvarlarin etkin kullanimi

+  Kiitiiphanenin etkin kullanimi

*  Halk Egitim Midiirliigi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

. Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler

*  Yetigtirme
*  Hazirlama
Etiit

* Bilgi teknoloji  donamimlarinin  smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimimi saglamak
*  Yetistirme Kurslarmin acilmasi ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar:

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul gevre iliskileri

Rehberlik

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)




Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlan 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet alanlarini ve iiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul ydnetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin ozliik, derece-
kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz d6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.



2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcihig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortslerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tliim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in
¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miuidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerc¢eklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim mudiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar: vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun ic¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin ag¢ik tutulmasi, paydaslara sitirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢calismasi, toplanti gibi farkh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi1 agisindan- uygun olan i¢
ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECIH

Jiilide Akga Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis



paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar,
Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bashklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri
vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirtin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi {lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi
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O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya
konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek
ve her bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini goérsellestirebilmek i¢in faydali bir

aragtir.

Yararlanici Uriin Tablosu
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Muhtarliklar N izle
Tarim {lge Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma 1 Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii N Izle
PAYDAS STRATEJiSI
cUcLO ZAYIF
K iteyi gelistir, cikarlarini gézet

Bilgilendir - Birlikte Cahs

Ogrenciler
Oretmenler
Okul Aile Birligi

- llge milli Egitinm Miadarlaga
* F Kaymakamlik
F Okullar

F Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

izle — Birlikte Calis

= Ulusal Ajans

= Milli Egitirm Bakanhg
= Belediye

= Sendikalar

—

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

= ilce Mal MudarlGga

= Ozel Egitim Kurumlar,
= ilce Saghk MudurlGga
- Meslek Odalar

ONEMSIZ

izle veya gozet

= Muhtarhklar
= Tarim ilce MiuadiriGga




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bi¢imde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her
bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir
aragtir

MEMNUNIYET ANKETI

STRATEJIK PLANI
JULIDE AKGA iLKOKULU
(2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
o . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A | GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.84 76.80
2 Okul muddrd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.85 77.00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.55 71.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.30 86.00
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 3,65 73.00
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 428 85.60
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 3.92 78,40




9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.30 86.00
10 | Okulun igi ve disl temizdir. 3.65 73.00
1" Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.42 68,40
13 ((j)uk:ell;rlr;l;i:i:ki/:(tj?:li miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler 357 71,40
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 67,63
JULIDE AKCA iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“jC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU

s::)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 4.27 85,40
2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4.60 92.00
3 Her turli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gériarim. 4.30 86.00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.42 88.40
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.35 87.00
9 \(/)ak:rlr:!?(:az:liyerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 4.20 85.00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. 4.56 91,20
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 4.44 88.88

calisanlarla paylasir.




12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.67 93.40
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.23 85.62
JULIDE AKCA iLKOKULU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“|C PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELER|” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
. 4,3 86
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 441 88,2
- 4,02 80,4
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 391 78,2
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3,99 79,8
kullanmaktadir.
4,2 84
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
3,9 78
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 41 82
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlashgini 3,65 73
disuntyorum.
3,72 74,4
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.




3,65 73
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,47 69,4
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler 3,5 70
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 78




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif bagari verileri Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayrtlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir
analiz gergeklestiriimesi 6nerilmektedir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.



2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayis,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gecici personelin alindigi kaynag,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yily,
Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde dilizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Muduri;

o RN

Ders okutmak

Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye,

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midur, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidir Yardimcisi

N

Ders okutur.

Okulun her tirlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibiisleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Mudir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.




1.

Ogretmen

ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarlailgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikiimludirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

ilkdgretim okullarinin 4’tincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gbrsel sanatlar, din
kaltiirt ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6niinde bulundurularak
okul muddarligince dizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda glin silresince, ikili
6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

1.

2.
3.
4

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gére her tirll yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve gikarilan her tlrli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yakimltdarler.

Jiilide Akga ilkokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Mudiiru 1 0 1

Miidiir yardimcilan

Ogretmenler

Yardimci Personeller

TOPLAM

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yil itibaryla

1-4 Y1l

Kisi Sayisi %

5-6 Yil -
7-10 Y1l -

10 ve Uzeri 2 100

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)




Hizmet Stireleri

1-3 il

4-6 Y1l

7-10 Yil 1 - 1
11-15Y1l 1 - 1
16-20 8 2 10
20 ve iizeri 2 - 2

Ogretmenlerin Gorev Bilgileri

Sinif Ogretmeni 7 3 10
Okul Oncesi Ogretmeni 2 - 2
ingilizce 1 - 1

Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Sayis1

Goriisme Odasi Sayist

Mevcut Kapasite

ullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite
=
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Damismanlik Rehberlik Hizmetleri le ilgili

Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim

Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)

Gorevi Erkek Kadin Elg::lﬁu slilzlmet Toplam
1 Memur
2 Hizmetli
3|
N
5




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum
Miidri

Miidiir Bas
Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biliro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
w
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu (PLANDA BULUNMALLI)

Arag-Gerecler 2022 2023 2024 ihtiyac
Bilgisayar 4 4 4 -
Yazici 3 3 3 -
Tarayici 0 0 0 -
Projeksiyon 2 2 2 -
Internet Baglantisi Var Var Var -
Akilh Tahta 0 0 16 -

Okul/kurumun fiziki mekanlar acgisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16(PLANDA BULUNMALI)

Fiziki Mekan Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagl Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yurutildiiga belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALLI)

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artinilabilir.

Kaynaklar 2024

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 21.000,00 TL
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 21.000,00 TL

2025 2026 2027 2028

25.000,00 TL | 30.000,00 TL | 35.000,00 TL 40.000,00 TL

25.000,00 TL | 30.000,00 TL | 35.000,00 TL 40.000,00 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artinilabilir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ¢ yilin harcamalari gelir
gider seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Bilisim Araclar1 Alim 1600

Kiiciik Onarmm 8200 8802
Arac Bakim- Onarim Giderleri 3717

Bilgisayar Harcamalan 5799,50 10755,54 20485,20

Biiro Makinalar1 Harcamalari 3000

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 3000

GENEL 5317 11200 11802

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslari (kurs acgilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan Ogrenci sayis1 ve mevcuda oranyi, il basari sirasy, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
aragtirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,



lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6g8renci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci sayis| . . Ogretmen basina diisen
Toplam 6gretmen sayisi Toplam 68renci sayisi .
Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
14 120 134 18

Ogrenci Sayilar

PINIFLAR E| k| Toream | E | k | ToPam E | kK | ToPLAM
1.SINIF 33 |26 |39 38 |30 |68 26 |29 |55

2.SINIF 17 124 (41 26 |23 |49 32 [31 [e3

3.SINIF 24 120 |44 17 |23 |40 33 [21 |54

4.SINIF 20 126 (46 26 (18 |44 24 [28 [s2
ANASINIF] 12 14 |16 15 |17 |32 22 |18 |40
TOPLAM 106 | 100 |206 128 (105 233 137 |127 |264




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyoktiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en
uygun stratejiler belirlenmelidir.

2.8.1.i¢sel Faktorler

Glglii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulagimimin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlariin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmas.

Yabanci uyruklu dgrencilerin oryantasyonunun saglikli olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler

VV VVYVYYYVY

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)




Calisanlar

YV VV VY VY

Y VY

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

Veliler

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik gesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Ihtiyag duyuldugunda okul calisanlartyla iletisime
gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske
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Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahgede olmasi.

Donanim

YV VYV VY

Web sitemizin giincel tutulmast.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinim diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismast.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Stiregleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siirecleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarmnin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler




Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin yasanmas.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz
i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.
Caliganlar » Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
» Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmasi.
» Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
» Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
Veliler » Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.
» Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
» Okulun binast ve fiziki mekanlar yetersizdir,
» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda  yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
Bina ve » Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Yerleske
Donanim » Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce > Biitcenin yetersiz olmasi.
Yonetim » Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Siiregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
fletisim » Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa olmasi.
Stiregleri
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
» STK’lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidan katki saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal » MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
» Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara

ulagsma kolayliginin olmasi.

» Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi

» Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

» Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.




Tehditler

Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

olmamast.
Pargalanmus aile profili oranin artmis olmast.

Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince

Yabanc1 uyruklu dgrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmasi.
Gorsel ve yazili basimin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik
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Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
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Mevzuat-Yasal » QGorsel sanatlar, miizik, beden egitimi ve oyun derslerine brang 6gretmenlerinin
girmemesi.
» Dilimizin etkili ve gilizel kullanilamamasi.

Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.8. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglara gére planin gelecege

yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin U¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Oran1

e Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

o Egitim — Ogretimi
tamamlama
Egitim — Ogretime katilim

o Ogrenci gelisimine yénelik veli
egitimleri.

Akademik Basgari

Ogrenci basarist

Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve  sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve
Hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
Zararh aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarm Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarm
odiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Tletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1

e Kurumlar arasi iletisimin hizli
ve yaygin olmasi.




Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Hangi etkenlere bakilacaginin 6rnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytlikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o |5 kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® (o,

e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
F Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum &zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel

sartlar dikkate alinarak eklemeler cikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giti¢li ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege dontik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Guglu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, ylksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gérdigli hususlardir. Glglu yonler yetenekli is glict ve gicli
mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiri gibi soyut hususlar
da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlandir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun Ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif

ybnlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklaniimasi
gerekir. Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulagimimin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.

Opgrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmasi.

Yabanci1 uyruklu dgrencilerin oryantasyonunun saglikli olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
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> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
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Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
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Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.
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Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.




Veliler

» Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

» Velilerimizin ¢gogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlagmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik gesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulagimin kolay olmast.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahgede olmasi.
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Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum caliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
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Biitce

Biitcemizin verimli ve planlt kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinim diizenli tutulmast.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

>
>
» Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismast.
>
>

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siirecleri

» Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmast.

Zayif Yonler

Ogrenciler

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin yasanmasi.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz

i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.




Caliganlar » Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

» Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

> Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmas.

» Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

» Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
Veliler » Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasi.

» Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.

» Okulun binast ve fiziki mekanlar yetersizdir,

» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

» Okulumuzda  yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve » Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Yerleske
Donanim » Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitge » Biitcenin yetersiz olmast.
Yonetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Stregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
Tletisim » Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa olmast.
Siiregleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj

saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii

disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da smirlandirilmas: gereken

unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gticli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.

Ornegin, personel sayisimin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,

okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 cercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn sekilde biitge imkanlarinin iyi




olmasi gticlii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bilitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

¢ Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar: (ztimre toplantilary, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gliclii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
» STK'’lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok y&nlii aglanabilmesi.
Teknolojik Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

VY|V

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulagma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi

» Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmast.
Ekolojik » Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.




Sosyolojik

\ 2%

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmast.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

Pargalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

Yabanci uyruklu &grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

Gorsel ve yazili basmin egitim ¢agi cocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik
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Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal
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Gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi ve oyun derslerine brang 6gretmenlerinin
girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

Tablo 21. GZFT Listesi (PLANDA BULUNMALI)

I¢ Cevre

D1s Cevre

Gli¢li Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

GZFT analizinin yalmzca gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢galisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.




Tablo 22. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik

Di1s cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢cin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

e Egitim — Oretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katilim

o Ogrenci gelisimine yénelik veli
egitimleri.

Akademik Basar1

Ogrenci basarist

Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve  sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve
Hareketlilik

Okul sagligi ve hijyen
Zararh aligkanliklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Tletisim

Duyurularin zamaninda
yapilmasi

Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1
Kurumlar arasi iletisimin hizli
ve yaygin olmasi.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)




Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme [s birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

O6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stlirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tst
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin dtesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun gortistini
almaldir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaly1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde ytirtitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, aym
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalic ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaglar1 karsiladigi gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla ytikimlu
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiirtintin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun
gorislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimc bir sekilde
alternatif misyon taslaklarin1 hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisikliklere

gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karari alinabilir.

Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 0z bir bicimde ifade edilir.

e idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdir.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayic bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki stire¢lerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalar ile sunacagi hizmetlerin genel
eksenini tanimlar.

e Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme stirecini degil, amacini tanimlar.

e Idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya catisan unsurlar icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katilimli bir

toplanti diizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.



e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Ni¢in)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglar karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil eder.

Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de otesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar ve karar alicilar gercgeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yontinde tesvik
eder,

idealist ve 6zgiindiir,

Degisim icin ilham vericidir,

[ddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karar alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektdrde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi bagarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.



3.3.Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken
bagh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiltiiriin olusmasin1 saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum icgerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligy,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma stirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iirtin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°’dan fazla olmamalidir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katihmci bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.

3.4.
Temel Degerlerimiz
1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Kurumda caligan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.
4 Saglikl1 bir ¢alisma ortamui igerisinde ¢aligsanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
5 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
6 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
7 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.




8 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

9 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

10 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.
11 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

12 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidr.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yitirttilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlistimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddialh ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir ¢cergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; st politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az g, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarhh olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,

somut, Olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari



gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olciilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar:1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gercgeklestirildigini o6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi dlcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, cikti ve sonug gostergeleri olarak siiflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.



Siire¢ Gostergeleri: Stire¢ gostergeleri, stireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirt sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lcer. Bir baska degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 o6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara
sonuclarini veya nihai sonuglarini olger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyi elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde oOlciilebilir birden fazla unsur olmamaldir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkh yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangi¢ degeri, géstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim icin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine

plan dénemi igerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gbzden gecirilir.

4.1. Amag, Hedef ve Gostergeler

TEMA:

ERiSIM

1.

STRATEJIK AMAG

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 8grenime gegisi saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri
gelert Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
PG1l.1 olan 6grencilerin Tirkge dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagsma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani (%)
20 giin ve Uzeri 6zlrstuiz devamsizlik yapan
PG1.3 v . 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
6grenci orani (%)
20 giin ve Uzeri 6zlrlG devamsizlik yapan 6grenci
PG1.4 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
orani (%)

Koordinatoér
Birim

Okul Maduri, Madar Yardimceilari

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,




Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tur kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

90.000

Tespitler IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok kullaniimasi.

ihtiyaglar IYEP 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Perf Gost leri
S e Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 %8 %11 %13 %15 %17 %21
PG 2.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen 30
’ faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
’ faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
Koordinato
B:'?rrn fnator Okul mudart, Midar yardimceilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak ilce Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim Miidarlikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktr.
S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimu okumaya ayrilacak ve okul miidrltgiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere katiim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

200000

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinlik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

ihtiyaglar

Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapiimasi

Bilgilendirme igin afis, brosir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK

AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri
8 Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG3.1 Iy.l.leustlrllen fiziki Enekan (derslikler, spor salonu, 100 100 %50 %55 %60 %70 %75
kuttiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Koordinatér
.. Okul Muduru
Birim
ishirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli butgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktr.

Maliyet Tahmini

400000

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaglar
Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok yonli
4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

" . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Perfi Gost |
erformans Gostergelen Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG4.1.1 bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
6grenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18




Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG4.1.3 cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG4.1.4 gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23

Koordinator
Birim

Okul miidiirt, Mudiir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanlig, ilge Milli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirlacaktr.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirlacaktr.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktr.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktr.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

500000

Tespitler

- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii geligsimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlart elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.

ihtiyaglar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galigmalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.




Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Buraya Kurum tiiriiniize gére hazirlanan amag
hedef kartlan yerlestirilecektir. Ornek olarak anaokulu amag hedef kartlinin biri buraya eklenmistir. Okul/kurumunuzun
tiiriine gére yeni amacg belirleyebilir, var olan amaglarin altinda yeni hedefler ve okul/kurumunuzda kullanabileceginiz
sekilde performans gostergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amag 1 Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
sayisi (kiimiilatif olarak
ilerler)

20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 A¢ilan ana sinifi
derslik sayis1 (kiimiilatif 20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
olarak ilerler)

PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan acik
hava oyun alani sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 lyilestirme
yapilan kiitiiphane sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda
diizenleme yapilan atdlye

sayisi (kiimiilatif olarak 28 : 2 I . > e ey Viey
ilerler)
Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar1 vb. gibi).
Hedefin ger¢eklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan
is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet

edecek hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diistiniilerek tim

hedeflerinin toplamui i¢cin %100°liik oran bulmalidur.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 (2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic

Performans Gostergeleri

Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.1.1

%3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite




olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini1 hazirlarken st politika belgeleri
olan Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilce milll
egitim miudurligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar i¢in
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik
Planr'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar: olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagli olduklar1 2024-2028 i1/il¢e Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amagc, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
ontinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngortilen kaynaklarin 6ngortilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 agsmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

¢ Daha diistik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg), il/Ilge Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlar1 esas alinir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu




Genel Biitge

0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 17357

HOPEAIVE NVELY)

0 0 0 0 0
27000 40000 55000 65000 204357
27000 40000 55000 65000 204357




Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz ontinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yirtitilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

Bes Yillik
lAmag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 90.000 100.000 120.000 130.000 140.000 580.000
Hedef 1 90.000 100.000 120.000 130.000 140.000 580.000
AMAC 2 200.000 250.000 300.000 35.000 400.000 1.185.000
Hedef 1 200.000 250.000 300.000 35.000 400.000 1.185.000
AMAC 3 400.000 500.000 600.000 650.000 700.000 2.850.000
Hedef 1 400.000 500.000 600.000 650.000 700.000 2.850.000
AMAC 4 90.000 150.000 200.000 250.000 300.000 990.000
Hedef 1 90.000 150.000 200.000 250.000 300.000 990.000
AMAC TOPLAM 780.000 1.000.000 1.220.000 1.065.000 1.540.000 5.605.000




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimtlatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢tiimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme degerlendirme
surecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Yil | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraminda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber d6gretmenleri araciligiyla
telefon gorlismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk altr ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin hedefe
etkisinin carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme
Degerlendirme
Dénemi

Gergeklegtirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Zamani Siireg Agitklamasi Kapsami




-Performans gostergelerinin 6 ayhk
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
z
. . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s . . i .
N . Igerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Dénemi .
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yilhk
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
inci .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
. . Subat Ayi Sonuna edilmesi. Tam Yil
Degerlendirme L
N . Kadar Yilsonu gergeklesmelerinin, gésterge
Doénemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
EKLER
SIRA . e w . e e
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN - - - < -

01- Okulumu seviyorum.

0 0

0

()

02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

0 0

()

()

03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir.

() ()

()

()




04- Ogretmenim adildir. () () () () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa égretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlati. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () () () () ()
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok galistiriyor. () () () () ()
SIRA OGRETMENLER iGiN - ~ o < "

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve ydnetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- sgsel,nigkrz:gﬁ:ier:iv;I:ersonelin guvenligini saglamak igin uygun 0 0 0 0 ()
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Suk:lt;?:z mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 0 0 0 0 ()
07- Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () () () () ()
08- SrliL;IrL;rlnoulz,:frr:]nuc;lzrnin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 0 0 0 0 ()
09- E:I:;:in:ir;t;)lirftmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- eOtl:(liJrI]u;?rqu)glr;;iLaarsITI:/z:fglar| olan 6grencileri desteklemek igin 0 0 0 0 ()
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()




14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
Okul personeli arasinda dos

15- () () () () ()
tane bir iligki stirdtralir.

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()

SIRA i ici

VELILER iiN - ~ - - "

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()

02- Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()

03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun

04 | O8I vep BHvEnIginI saglamalc fein tve (0 (0 (0 (0 (0
glvenlik 6nlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci

06-  SOCUE ya olan Telsin eels Y 0 0 (0 0 (0
olabilir.

07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () () () () ()

08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun

09- o () () () () ()
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni

10- TR () () () () ()
iyi bilgilendiriyor.

11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gtigliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden

12- () () () () ()
memnunum.
Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap

13- 8 () (0 0 0 ()

veriyor.




14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- E)kul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki 0 0 0 0 ()
urar.
16 Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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